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Giitersloh

Jeanette Salzmann

Giitersloh. Nach tiber 25 Jah-
ren als Unternehmerin in der
Baubranche stand Barbara Ha-
gedorn vor rund zwei Jahren
an einem Wendepunkt. Die
Trennung von Thomas Hage-
dorn und der Ausstieg aus dem
Familienunternehmen hat
einen Neuanfang erzwungen.
Aus dieser Erfahrung heraus
ist nun ein Buch entstanden:
»Schotterblume®. Die Giiters-
loherin stellt es am 20. Mai in
Hamburg erstmals vor, an-
schlieflend ist der Verkaufs-
start. Mit der NW sprach sie
vorab iiber die Beweggriinde,
die sie veranlasst haben, ihre
Emotionen und Erkenntnisse
nach der personlichen Um-
bruchphase in einem Buch zu
biindeln.

Frau Hagedorn, Sie beschrei-
benin,,Schotterblume® einen
Moment, in dem plotzlich
nichts mehr sicher schien.
Wie fiihlt es sich an, wenn
das eigene Lebenswerk und
die vertraute Rolle wegbre-
chen?

Barbara Hagedorn: Das fiihlt
sich zuerst gar nicht wie ein
einzelner Moment an. Es ist
eher ein langsames Verschie-
ben von Realitit. Man funk-
tioniert lange weiter, trifft Ent-
scheidungen, trigt Verantwor-
tung und merkt oft erst spa-
ter, wie viel Kraft das eigent-
lich kostet. Wenn dann plotz-
lich etwas wegbricht, was tiber
viele Jahre Teil des eigenen Le-
bens war, entsteht erst einmal
Leere. Nichtnurberuflich, son-
dern auch personlich. Denn
Verantwortung und Unter-
nehmertum waren iiber viele
Jahre nicht einfach ein Beruf
fir mich, sondern Teil mei-
ner Identitdt. Und wenn tiber
viele Jahre Vertrauen, Verant-
wortung und gemeinsames
Leben eng miteinander ver-
bunden sind, verdndern per-
sonliche Enttduschungen na-
tiirlich auch den Blick auf vie-
les. Gleichzeitig war dieser Mo-
ment auch wichtig. Er hat mich
gezwungen, neu hinzuschau-
en und mich zu fragen: Wer
bin ich eigentlich auflerhalb
von Funktion, Verantwor-
tung und Erwartungen?

Sie mussten trotz eigener Kri-
se weiterhin fiir Ihre Familie
stark sein. Gab es Augenbli-
cke, in denen Sie selbst nicht
mehr wussten, woher Sie die
Kraft nehmen sollen?

Ja, natiirlich gab es diese Mo-
mente. Gerade die Zeit nach
dem Ausstieg war emotional
deutlich schwieriger, als viele
wahrscheinlich vermutet ha-
ben. Und trotzdem lduft das
Leben weiter. Familie bleibt Fa-
milie. Menschen verlassen sich
weiterhin auf einen. Entschei-
dungen miissen getroffen wer-
den. Es gab definitiv Momen-
te, in denen ich selbst nicht
wusste, woher die Kraft eigent-
lich noch kommen soll. Riick-
blickend glaube ich aber, dass
genau diese Zeit mir gezeigt
hat, wie lange Menschen funk-
tionieren konnen, bevor sie an-
fangen, wirklich auf sich selbst
zu horen. Heute sehe ich die-
se Phase nicht nur als Krise,
sondern auch als Beginn einer
neuen Entwicklung. Wahr-
scheinlich hitte ich ohne die-
sen Einschnitt vieles nie so klar
erkannt.

In Ihrem Buch schreiben Sie
davon, wieder auf die eigene
Stimme zu horen. Wann ha-
ben Sie gemerkt, dass Sie sich
iiber Jahre selbst verloren hat-
ten?

,Der Neuanfang zwang mich,

neu hinzuschauen”

Die Giitersloher Unternehmerin Barbara Hagedorn spricht in ,,Schotterblume® offen {iber die Leere nach dem
Umbruch, das Wiederentdecken der eigenen Stimme und die Kraft, die in Authentizitdt und Verletzlichkeit liegt.

Barbara Hagedorn hat sich sichtbar verandert seit dem Ausstieg aus dem Familienunternehmen. Die Giitersloherin hat ihre Erfahrungen
und Emotionen nun in einem Buch gebiindelt. Ab dem 21. Mai ist es kauflich zu erwerben.

Ehrlich gesagthabeich daslan-
ge Zeit gar nicht bewusst ge-
merkt. Ich habe Verantwor-
tung {ibernommen, weil ich es
konnte. Und weil ich gut dar-
in war. Entscheidungen tref-
fen, organisieren, Menschen
zusammenhalten, Ldsungen
finden, das war uber viele Jah-
re ganz selbstverstindlich
mein Leben. Und diese Ver-
antwortung betrifft ja nicht
nur ein Unternehmen. Es ist
oft alles gleichzeitig, als Unter-
nehmerin, Ehefrau, Mutter,
Tochter,  Schwiegertochter
und diejenige, die im Hinter-
grund dafiir sorgt, das alles
funktioniert. Man funktio-
niert einfach weiter.
Erstriickblickend habeich ver-
standen, wie sehr sich ein
Mensch dabeiverdndern kann.
Ich habe irgendwann ge-
merkt, dass Dinge, die frither
leicht waren, schwerer gewor-
den sind. Weniger lachen. We-
niger Leichtigkeit. Weniger
Freude an manchen Dingen.
Diese Lockerheit, die mich frii-
her eigentlich ausgemacht hat,
ist durch das viele Funktio-
nieren irgendwann leiser ge-
worden. Nicht plotzlich, son-
dern ganz schleichend. Und ir-
gendwann habe ich gemerkt,
dass ich wieder zuriick zu mei-
nem alten Ich wollte.

Nach auflen gelten Unter-
nehmerinnen oft als stark
und kontrolliert. Wie schwer
war es fiir Sie, 6ffentlich auch
Verletzlichkeit zuzulassen?

Ich weif3 gar nicht, ob ich das
als Verletzlichkeit bezeichnen
wiirde. Fiir mich ging es beim

Schreiben eher darum, ehr-
lich auf bestimmte Erfahrun-
gen zurlickzuschauen und
Dinge nicht nur aus der Per-
spektive von Leistung und
Funktionieren zu betrachten.
Uber viele Jahre wird man als
Unternehmerin daran gemes-
sen, ob man Entscheidungen
trifft, Verantwortung trigt
und Stabilitat vermittelt. Ge-
rade in einer mannerdomi-
nierenden Branche entwickelt
man automatisch eine gewis-
se Stiarke nach aufSen. Ich glau-
be, Menschen spiiren sehr ge-
nau, ob etwas authentisch und
aus echter Erfahrung heraus
erzahlt ist. Deshalb wollte ich
dieses Buch auch nicht per-
fekt schreiben, sondern ehr-
lich und menschlich. Und viel-
leicht entsteht genau dort Ver-
bindung, wenn Menschen
merken, dass hinter Verant-
wortung und Unternehmer-
tum eben auch ein Mensch
steht.

Sie haben viele Jahre Ver-
antwortung in einer harten,
ménnerdominierten Bran-
che getragen. Hat dieser per-

manente Druck Spuren hin-
terlassen, die Ihnen erst spi-
ter bewusst wurden?

Ja, natiirlich hinterlasst so et-
was Spuren. Uber viele Jahre
entwickelt man dadurch Star-
ke, Klarheit und Durchhalte-
vermogen, aber manchmal
auch die Tendenz, die eige-
nen Grenzen zu iberschrei-
ten. Gleichzeitig haben mich
genau diese Jahre geprégt. Ich
habe dort gelernt, Entschei-
dungen zu treffen, Haltung zu
bewahren und Verantwor-
tung nicht wegzuschieben.
Fir mich war Zusammen-
arbeit nie eine Frage des Ge-
schlechts. Ich habe immer sehr
gerne mit Ménnern gearbei-
tet. Entscheidend war fiir mich
nie, ob jemand Mann oder
Frau ist, sondern wer auch
dann noch Verantwortung
tbernimmt, wenn es schwie-
rig wird. Wenn jeder in sei-
ner Kraft bleibt, ist echtes Mit-
einander der Geschlechter un-
schlagbar.

wSchotterblume® erzihlt kei-
nen perfekten Erfolgsweg,
sondern auch Briiche und

Lesung in Hamburg

Am Mittwoch, 20. Mai,
stellt Barbara Hagedorn ihr
Buch ,Schotterblume® im
Rahmen einer Lesung mit
anschlieffendem Gesprich
in Hamburg vor:

Uhrzeit: 18:30 Uhr.

Ort: Nissis Kunstkantine,
Am Dalmannkai 6, 20457
Hamburg

Foto: Futurewe

Schmerz. Hatten Sie Angst
davor, sich mit diesem Buch
so personlich zu zeigen?
Natiirlich macht man sich Ge-
danken dariiber. Ein person-
liches Buch zu schreiben, be-
deutet immer auch, sich sicht-
bar zu machen. Nicht mit einer
perfekten Geschichte, son-
dern mit echten Erfahrungen.
Mir war wichtig, ehrlich zu
schreiben. Nicht dramatisch,
nicht anklagend, sondern so,
wie ich Dinge verstanden ha-
be. Viele Jahre meines Lebens
waren von Verantwortung ge-
prégt. Dieses Buch ist deshalb
auch eine Form von Refle-
xion geworden. Und viel-
leicht erkennen sich Men-
schen gerade deshalb darin
wieder, weil es keine perfekte
Oberflache zeigen will.

»Schotterblume® ist kein
klassisches Wirtschaftsbuch.
Was wiinschen Sie sich, dass
Leserinnen und Leser nach
der Lektiire fiir sich mitneh-
men?

Ich winsche mir vor allem,
dass Menschen sich selbst in
einzelnen Gedanken wieder-
finden. Das Buch soll kein Leit-
faden sein und keine fertigen
Antworten geben. Vielleicht
zeigt das Buch am Ende auch,
das Haltung oft wichtiger ist
als Perfektion. Wenn Leser
nach dem Buch vielleicht be-
wusster auf sich selbst schau-
en, iiber Verantwortung an-
ders nachdenken oder erken-
nen, dass Starke nicht bedeu-
tet, alles alleine tragen zu miis-
sen, dann hat das Buch Wir-
kung bei Menschen erzielt.



